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JOHDATUS LUOVAN KAUPUNKIKEHITTAMISEN TEEMOIHIN

Luentosarjan sisallot ja toteutus

Luova kaupunkikehittdminen on kunta- ja aluejohtamisen aine-
opintoihin kuuluva opintojakso. Jakso koostuu luennosta ja tee-
maseminaarista. Teemaseminaarin suorittamiseen kuuluvat ryh-
maty6éhon osallistuminen, suullinen esitys purkutilaisuudessa
seké osallistuminen ryhman ppt-esityksen laadintaan. Jakson tar-
kempi kuvaus I6ytyy voimassa olevasta opetussuunnitelmasta ja
opetusohjelmasta ja Moodlesta.

Yleiskuvaus

Opintojakson ydinteemoja ovat luovuus, luovuustekniikat, luovan kaupungin teoriat,
luovan kaupungin kehittamisstrategiat seka naita havainnollistavat suomalaiset ja kan-
sainvaliset esimerkit. Jaksolla hahmotetaan kaupunkien kehittamisen haasteita luovaan
kaupunkiin liittyvien keskusteluteemojen valossa, joita ovat mm. osallistavat hallinta-
prosessit, fyysinen ymparisto, luova talous seka kulttuuri kaupunkikehittamisen voima-
varana. Kehittamisen lahtdkohtia tarkastellaan pohtimalla luovuuden ja innovatiivisuu-
den merkitysta kaupunkien kehittamisessa ja liittamalla niiden kasittely alan keskeisim-
piin kehittamiskonsepteihin ja teoreettisiin kehittelyihin. Luovuuden konkreettisen so-
veltamisen osalta kasitellaan luovuustekniikoita ja niiden soveltamisen ehtoja. Opinto-
jaksolla kaydaan lapi luovan kaupungin teorioita ja niihin pohjautuvia strategisia lahes-
tymistapoja niin suomalaisten kuin ulkomaistenkin esimerkkien valossa.

Osaamistavoitteet

Opintojakso jasentaa luovan kaupungin kehittamisideaa ja valmentaa osallistujaa tuot-
tamaan kaupunkien taloudellista ja sosiaalista kehitysta edistavia luovia ratkaisuja.
Kurssin suorittanut ymmartaa luovan kaupunkikehittdmisen problematiikkaa ja siihen
liittyvia teoreettisia lahtokohtia, pystyy jasentamaan kyseista ilmidkenttad ja tuntee
alan peruskasitteet. Lisaksi opiskelija perehtyy kurssilla luovuuden strategiseen hyo-
dyntamiseen kaupunkikehittamisessa, luovuustekniikoiden kayttéon ja yhdyskuntien
kehittamispotentiaalin hyddyntamismahdollisuuksiin.
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Tama kasilla oleva opetusmateriaali on tehty monimuoto- ja etéa-
opiskelun tueksi. Sisallot on esitetty sekd Moodlessa etta wix-si-
vustolla (https://anttiroiko.wixsite.com/luovakaupunki).

Luentosarjan paateemat:

o Luovuus ja luovan kaupunkikehittdmisen teemat

o Luovuustekniikat ja niiden kaytto

o Teoreettisia nakokulmia luovaan kaupunkikehittamiseen
o Luovan kaupungin strategiat

o Luovan kaupungin esimerkkeja meilta ja muualta

Kaupunkikehittaminen viittaa niihin kehittdmistoimenpiteisiin,
joilla kehitetdan kaupunkiyhdyskunnan fyysisia, taloudellisia tai
sosiaalisia rakenteita ja prosesseja. Luovuus kytkeytyy tahan il-
midkenttdan monitahoisesti mm. sellaisten ké&sitteiden kautta
kuin kestava kehitys, osallisuus, ympariston virikkeellisyys, talou-
dellinen toimeliaisuus ja kaupungin kansainvalinen kilpailukyky.
Tama kertoo siitd, kuinka monitahoisesta ilmiosta on kysymys.

Edelld mainittu nakdkulma merkitsee samalla sitd, ettd luova
kaupunki voidaan ymmartaa laaja-alaisesti kattamaan kaikki ne
kaupunkikehittdmisen osa-alueet, joissa luovuudella ja sen edis-
tamisella on merkitysta. Erityisend temaattisena painopisteena
talla kurssilla on luovuuden hyodyntadminen alueyhteiséjen elin-
voima- ja elinkeinopolitiikassa.

Luova kaupunki nimenomaan laaja-alaisena kehittdmiskonsep-
tina perustuu ajatukseen, etta luovuus on keskeinen kaupunkien
kehittdmisen voimavara. Luovuus ja erityisesti luovuutta vaativat
kulttuuri- ja luovat alat tarjoavat mahdollisuuksia a) rikastuttaa
ja helpottaa ihmisten arki- ja tytelamaa, b) parantaa ja elavoittaa
asuinymparistoa ja c) synnyttaa innovaatioita, yritystoimintaa ja
tyopaikkoja ja lisatd alueen vetovoimaisuutta. Luovuus kytkeytyy
siis monitahoisesti kaupunkiyhdyskuntien kehittamiseen.



https://anttiroiko.wixsite.com/luovakaupunki

Taustaa

Suomi on jélkiteollinen yhteiskunta, jonka kehittamisessa palve-
lusektorin ja luovan talouden vahvistamisella on yha keskeisempi
merkitys. Suomella on monia vahvuuksia luovan kaupunkikehit-
tamisen saralla, joskin meilld on téssa suhteessa my6s omat ra-
joitteemme ja puutteemme. Suomi on pohjoismainen hyvinvoin-
tivaltio, joka on Floridan ja Tinaglin arvion mukaan hyvin asemoi-
tunut luovan aikakauden kilpailuolosuhteisiin, koska sen yleinen
luova kilpailukyky on korkealla tasolla ja sen luovuuspddoma on
vahvistunut nopeassa tahdissa (Florida & Tinagli, 2004, 6).
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Suomalaiseen yhteiskuntapolitiikkaan kulttuuri- ja luova teolli-
suus tulivat pitkalti vasta 1990-luvun jalkipuoliskolla. Todellinen
kdannekohta Suomessa oli 2000-luvun jalkipuolisko, jolloin luo-
van talouden nakokulmat sisallytettiin yhteiskuntapoliittisiin oh-
jelmiin, ehk& tarkeimpéané niista opetus- ja kulttuuriministerion
kaynnistdma Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansain-
valistymisen kehittamisohjelma (2007-2013), joka oli yksi valta-
kunnallisen ESR-ohjelman kehittdmisohjelmista. Luovaa taloutta
koskevan keskustelun vahvistuessa luovien alojen kehittdmisesta
tuli tarked osa yhteiskuntapolitiikkaa. Tuolloin syntyi visio Suo-
mesta, joka on kehittymassa teollisuusyhteiskunnasta luovaksi
taloudeksi (Kari, 2011). Sittemmin luovan talouden ja yleensakin


https://www.youtube.com/watch?v=llb5aiaWwJk
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luovuuden teemat ovat integroituneet vahvasti kansallisiin kil-
pailukyvyn, osaamisen ja innovatiivisuuden vahvistamispyrki-
myksiin.

Ks. Luovasuomi.fi, Valtakunnalliset strategiat ja selvitykset

http://www.luovasuomi.fi/www.luovasuomi.fi/tietoa/strategiat ja selvitykset suo-
messa/valtakunnalliset strategiat ja selvitykset.html

Luova kaupunkikehittdminen on monestakin syystd maamme
kuntien ja maakuntien kannalta tarke& kysymys. Ensiksikin kun-
nilla ja maakunnilla on alueensa kehittamisvastuu, jossa elinkei-
noeldmaa ja elinvoimaa koskevilla tekij6illa on tarkea rooli. Li-
saksi kunnat ja alueet alueyhdyskuntina pystyvat luontaisesti yh-
distdm&an monia luovaan kaupunkikehittamiseen liittyvia teki-
JOit4, kuten luonnon, rakennetun ympariston, paikkakunnan pe-
rinteet, julkiset palvelut, matkailun edistamisen ja luovien alojen
kehittdmisen, joiden synergiset vaikutukset saadaan parhaiten
esiin alueyhteisdjen integroivan kehittdmistyon keinoin. Naiden
ohella on syyta korostaa osallistamista ja kestavaa kehitysta sel-
laisina hyvaa hallintoa ja yhteiskunnallisia tavoitteita edistavia
pyrkimyksina, joiden edistdminen voidaan luontevasti liitté& luo-
vaan kaupunkikehittamiseen.

Luovan kaupungin kehittdminen on koko yhdyskuntaa koskevaa
pitkan aikavalin kehittamistyotd, joka ei palaudu yksittaisiin
hankkeisiin, vaan edellyttaa holistista otetta ja erityisesti kykya
nahda ja mobilisoida koko yhdyskunnan potentiaali inhimillisten
voimavarojen, luovien teollisuuden- ja palvelualojen ja yhdys-
kunnan fyysisen rakenteen kehittdmiseen. Tama haaste on rat-
kaisevan tarkea suomalaisille kaupungeille, joille on tunnus-
omaista hajautunut yhdyskuntarakenne, jayhda demokraattinen
kulttuuri ja raskasrakenteinen palvelusektori. Esimerkiksi kyky
luoda julkisista palveluista kansainvalistéa projektiliiketoimintaa
on edelleen varsin heikko, mika nakyy kyvyttémyydessa hyddyn-
taa taysimaaraisesti esimerkiksi PISA-tutkimuksissa 2000-luvulla



http://www.luovasuomi.fi/www.luovasuomi.fi/tietoa/strategiat_ja_selvitykset_suomessa/valtakunnalliset_strategiat_ja_selvitykset.html
http://www.luovasuomi.fi/www.luovasuomi.fi/tietoa/strategiat_ja_selvitykset_suomessa/valtakunnalliset_strategiat_ja_selvitykset.html
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todettua peruskoulutuksemme korkeaa tasoa tai kansainvalista
mainettamme turvallisena, ekologisesti kestavana ja pitkalti kor-
ruptiosta vapaana maana. Myds maamme maine “maailman on-
nellisimpana kansana” on mielikuvatekija, joka tarjoaa mahdolli-
suuksia luovalle kaupunkikehittamiselle. Kaiken kaikkiaan luo-
vuuden ja innovatiivisuuden hyodyntdminen on strateginen ky-
symys kaupungeille, jotka joutuvat sopeutumaan globaalin kil-
pailun tuomiin yhteiskunnallisiin muutoksiin. Kaikkien taméan-
suuntaisten pyrkimysten keskeinen kayttévoima on luovuus.

Luovuuden kasitteesta

James M. Higgins (1994) on maaritellyt luovuuden seuraavasti:
"Creativity is an ability to generate something new that has va-
lue.” [Luovuus on kykya tuottaa jotain uutta, jolla on arvoa]. Niin
ikdan Edward de Bono (1995, 3), joka on yksi luovuustekniikoiden
merkittavimpia kehittdjia, on luonnehtinut luovuutta aivan sa-
malla tavalla kyvyksi tuottaa sellaisia uusia asioita, joilla on arvoa
eli ne tuottavat mielihyvaa, niista on jotain hy6ty4, ne ovat jollain
tavalla kayttokelpoisia tai ne lisddvat taloudellista toimeliai-
suutta (vrt. Sternberg & Lubart 2004, 3).

Tama luovuustutkijoiden varsin yleisesti jakama, sindnsa yksin-
kertaiselta kuulostava maaritelma pitaa sisalladén muutamia tar-
keita asioita, jotka kuuluvat luovuuskeskustelun ytimeen. Erityi-
sen tarkead tassa on "uuden luominen” eli jonkin sellaisen uuden
tuotteen, palvelun tai konseptin luominen, joka on arvokasta
jonkun toimijan kannalta. Kyseessa voi olla uusi tapa kierrattaa
toimiston roskat, uusi tapa ottaa vastaan asiakkaat palvelupis-
teessd, uusi tilaratkaisu, joka lisad tyontekijoiden vuorovaiku-
tusta, uusi tapa osallistaa asukkaita asuinalueen suunnitteluun
tai mita tahansa vastaavaa.

Luovuus on kykya tuottaa sellaisia uusia asioita, joilla on arvoa.



6

Mutta menndanpa sitten itse ydinkasitteeseen, luovuuteen
(engl. creativity). Kuten edell& todettiin, luovuus on kykya tuot-
taa sellaisia uusia asioita, joilla on arvoa. Ne voivat olla esimer-
kiksi tuotteita, palveluja, teknisia ratkaisuja, organisointitapoja
tai kasitteitd. Mutta mita on se luovuus, joka auttaa tuottamaan
kaikkia naita uusia ratkaisuja tai uudisteita? Mita luovissa proses-
seissa tapahtuu? Millaiset olosuhteet edistavat ihmisten luo-
vuutta? Kuinka paljon kyse on yksilén ominaisuuksista ja kuinka
paljon yksiloén suhteesta ymparistoonsa? Voiko luovuus tuottaa
my6s ongelmia yksil6lle tai yhteisolle?

Luovuutta on selitetty hyvin erilaisten luovuusteorioiden avulla.
Nama teoriat pyrkivat selittaméan esimerkiksi psykologisin tai
psykoanalyyttisin (addiktio, itsensdtoteuttaminen, visionaarisyys
tms.), behavioristisin, interaktionistisin, sosiaalipsykologisin tai
humanistisin termein sita, mita luovuus perimmaltaan on. Tahan
ei ole onnistuttu [0ytdmaan yhté ja ainoaa yleisesti hyvaksyttya
vastausta, mutta nykykeskustelun pohjalta voidaan nostaa esiin
muutama keskeinen luovuutta koskeva havainto, joita kasitel-
ladn maininnallisesti seuraavaksi. Sen jalkeen tarkastellaan l&-
hemmin luovuuden osatekijoité ja luovaa prosessia.

Luovuustutkija Kari Uusikyla korostaa yksiléa luovuuden ja luo-
van ajattelun lahtdékohtana: luovuus syntyy yksilosta, joka on
rohkea ja riippumaton. Talla toteamuksella on samalla myos yh-
teis6llinen ja koko yhteiskuntaa ja sen normeja ja tapoja koskeva
ulottuvuutensa. Toimintaympariston on tuettava yksilén oma-
peraisyytta ja omintakeisia ratkaisuja, jos se haluaa saada par-
haan mahdollisen hyddyn ihmisten luovasta potentiaalista (Mé&-
enpad, 2015). Tama on tietysti visainen kysymys my6s meille suo-
malaisille, joille tasapaistaminen ja vaatimattomuus ovat olleet
historiallisesti tarkasteltuna tunnusomaisia kulttuurisia piirteita.
Myds meille syvaan juurtunut ja sindnsa hyva piirre, séantojen
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noudattaminen ja auktoriteettien kunnioitus, on omiaan kahlit-
semaan luovuutta. Toisaalta yhteiskunta ja ihmiset ovat jatku-
vassa muutoksessa eli kyseessa on dynaaminen ilmi6, joten luo-
vuuden edellytykset sekd toimintaympariston etta yksildiden
orientaatioiden tasolla muuttuvat jatkuvasti. Maamme oli viime
vuosisadan alussa ja vield 1950-luvullakin hyvin erilainen kuin
mMité se on tana paivana.

Harvardin yliopiston liiketaloustieteen professori Teresa Amabi-
len mukaan luovuus koostuu kolmesta osatekijasta: asiantun-
temuksesta, luovista ajattelun taidoista ja motivaatiosta. Ha-
nen mukaansa kaikkein luovimmat yksilot ovat samalla "inno-
vaattoreita” eli ihmisia, jotka vievat uudet ideat toteutusasteelle
ja muuttavat siten omalla toiminnallaan maailmaa. Luovien pro-
sessien tarkedn edellytyksen muodostavat tietysti luovan ajatte-
lun taidot, mutta usein nimenomaan henkilén sisasyntyinen halu
(motivaatio) 10ytaa ratkaisu ongelmaan vahvistaa luovuutta. Li-
saksi asiantuntemus tekee luovista prosesseista yleensa toteut-
tamiskelpoisempia ja toimivampia, jolloin siitdkin muodostuu ai-
nakin kaytannon kehittamisen yhteydessa tarked luovuuden osa-
tekija. Asiaa havainnollistaa alla oleva kuvio. (Amabile 1998.)

Three Components of Creativity

technical, procedural,
and intellectual
knowledge

how flexibly and
imaginatively people
approach problems

) Creative-
Expertise thinking
Skills

Creativity

Motivation intrinsic Is more effective

than extrinsic

Kuvio 1.1. Luovuuden kolme padulottuvuutta. (Amabile, 1998.)



Luovuus el ole staattinen ilmi6. Se on pikemminkin prosessi-il-
miQ, jota voidaan myds jasentdd luovuusprosessin osatekijoiden
kautta. Graham Wallasin (1926) klassisen prosessijasennyksen
mukaan luovaan prosessiin sisaltyy nelja vaihetta: valmistautu-
minen, hautominen, valaistuminen ja idean patevyyden osoitta-
minen. Tama jasennys kuvaa ennen kaikkea tavanomaista keksi-
misen prosessia. Monet luovuusprosessit ovat toki monimutkai-
sempia ja usein vuosiakin kestavia toiminnallisia kokonaisuuksia,
mutta usein niisté tai ainakin niiden innovatiivisimmista epi-
sodeista voidaan joka tapauksessa erottaa edelld mainitut luovan
prosessin vaiheet.,

Luova prosessi (Wallas 1926/
Poincare 1908)

Valmistau-
tuminen

Kuvio 1.2. Kokemuksellisen luovan prosessin vaiheet. (Poutanen,
2013).

Hiukan nyansoidumman kuvan luovuuden prosessista ja varsin-
kin siind edellytetyista ajattelun taidoista antaa klassinen Bloo-
min taksonomia. Sen ideoita on soveltanut mm. D. Bruce McCo-
wan (2011), joka on innovoinnin ja ongelmanratkaisun kysymyk-
sid pohtiessaan tunnistanut seitseman ajattelun taitoa. Naiden
luovan ajattelun eri muotojen tunnistamisen avulla McCowan on


https://image.slidesharecdn.com/viestintainnovaatluovuuspoutanen2013-130919102347-phpapp01/95/luovuus-ja-innovaatiot-organisaatioviestinnn-nkkulmaa-etsimss-18-638.jpg?cb=1417604062
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pyrkinyt eritteleméaan yhtaalta sita, millaisia erityyppisia taitoja
luova prosessi edellytta ja toisaalta sitd, mille tasolle eri taidot
asettuvat luovan ajattelun kentéassa. Alemman tason prosesseja
hanen jaottelussaan ovat muistaminen tai mieleenpalauttami-
nen, kAantaminen (esim. asian esittdminen omin sanoin) ja tul-
kinta (luokittelu, yhteyksien osoittaminen jne.) ja ylemman tason
ajatteluprosesseja puolestaan soveltaminen, analysointi, yhdis-
tely ja arviointi. Soveltamisessa luovuus tulee esiin siing, etta tie-
toa kdytetaan tai sovelletaan uudessa tilanteessa. Analysointi on
kirjaimellisesti kykya eritella ilmiotéa ja toteuttaa vaikkapa kaan-
teista suunnittelua eli oppia esimerkiksi laitteen toimintaperi-
aate purkamalla se osatekijoihinsa (engl. reverse engineering).
Yhdistely eli syntetisointi on sikali edellisia vaativampaa, ett&
siind luovuusprosessin tuloksena syntyy kokonaan uusi tuotos,
kuten vaikkapa uusi tuote tai palvelu. Arviointi on puolestaan toi-
minnan ja sen tulosten kriteeripohjaista tarkastelua, jossa voi-
daan tarkastella niin teknista onnistuneisuutta kuin asian yleista
jarkevyytta tai mielekkyyttakin. Tama McCowanin kasitteellinen
skeema on esitetty seuraavassa kuviossa.

Arviointi < ] : :
Kri ini —  Yhdistaminen
riteereihin 3>
perustuva — 1 Luovan prosessin
arviointi Analysointi kayttd uusien
e tuotosten aikaan-
Osatekijoihin saamiseen
purkaminen
Soveltaminen
PANOS — PROSESSI Ongelmanratkaisu —> TUOTOS
uudessa tilanteessa
Muut Tulkinta
panokset \\ \ /’ Suhteiden maarittely
Mieleen- // K&antéaminen
palauttaminen Idean (uudelleen-)
kasitteellistaminen
Kokemuksesta
nouseva ajattelu

Kuvio 1.3. Luovan ajattelun taidot. (McCowan, 2011).
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Kasite, joka kuvaa osuvasti luovan ajattelun logiikkaa, on lateraa-
linen ajattelu (engl. lateral thinking), jonka Edward de Bono lan-
seerasi jo 1960-luvun lopulla. Luovuus on kykya ylittéa ja murtaa
sovinnaisuuksia, [0ytaa ratkaisuja tilanteissa, joissa ilmeiset vaih-
toehdot eivat ole houkuttelevia tai niita ei yksinkertaisesti ole.
Tallaisessa tilanteessa tarvitsemme provosointia, joka auttaa
paasemaan pois sellaisista ajatustottumuksista, jotka estavat
meitd ndkemasta radikaalisti uudenlaisia ratkaisuvaihtoehtoja.
Kyky irrottautua perinteisista ajatusmalleista ja 106ytaa uusia ta-
poja nahda kohteena oleva ilmi6 on lateraalista ajattelua. (de
Bono, 1995, 15.)

Luovuutta edistava “provosointi” voidaan toteuttaa seka yksil6-
tasolla ettéd ryhmissa:

% Luovuutta yksilon kyvykkyytena voidaan vahvistaa koulutuk-
sen ja harjoittelun avulla ja lyhytkestoisemmin yksilGille sovel-
tuvien luovuustekniikoiden tai yksinkertaisten ongelmanrat-
kaisutekniikoiden eli ns. heuristiikkojen avulla.

% Ryhmien, organisaatioiden ja yhteisdjen osalta vastaavaa
tehtavaa toteuttavat pitkakestoisesti erilaiset oppimista edis-
tavat, toimintakulttuuria uudistavat ja innovaatiokapasiteet-
tia vahvistavat kehittamisprosessit ja lyhytkestoisemmin vas-
taavasti ryhmatyoskentelyyn soveltuvat luovuustekniikat.

Luovan kaupunkikehittamisen teemoja

Luovuus voidaan késitteellistaa pinttyneista ajatustottumuksista
irtautuneeksi lateraaliseksi ajatteluksi, jota soveltamalla alueyh-
teisOjen toimijat kykenevat vahvistamaan proaktiivisuuttaan, pa-
rantamaan kykyaan sopeutua toimintaympariston muutoksiin,
tuottamaan korkealaatuisia palveluja uusien tuotantotapojen
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avulla, yhdistelemaan ja kohdentamaan resurssejaan kehitys-
edellytyksia vahvistavalla tavalla ja samalla irtautumaan sellai-
sista kaytannoista, jotka ovat muodostumassa hallinnon tai koko
yhdyskunnan rasitteeksi. Luovan kaupungin idea ei siis keskity ka-
pea-alaisesti sithen, miten kaupungin hallinnosta saadaan luova,
vaan siihen, miten kaupungin hallinto pystyy tukemaan koko yh-
dyskunnan luovuutta. (Ks. esim. Florida, 2005; Scott, 2006; Evans,
2009; Flew, 2010.) Pyrkimys on vaikuttaa positiivisesti hallinnon
omien tietoprosessien, kaytantojen ja hallintasuhteiden lisaksi
esimerkiksi julkisten ja yksityisten palvelujen laatuun, yhdyskun-
nan osaamisperustaan, asuinalueiden elinvoimaisuuteen, fyysi-
sen ympariston viihtyisyyteen, infrastruktuuriratkaisuihin ja lii-
kennejarjestelmien toimivuuteen seké elinkeinoelaman uudistu-
miskykyyn ja talouskasvuun. Luovuus ja siith ammentava innova-
tilvisuus muodostavat vain yhden, mutta selvasti kriittisen yhdys-
kuntien kehitykseen ja kilpailukykyyn vaikuttavan tekijan.

HALLINTA
Avoimuus, osallisuus ja
sidosryhmasuhteet

!

IZIST;\\EI]S&\TO LUOVUUS KAUPUNKI- TA.LOL.JS
luovuutta KEHITTAMISESSA Paikallisen
tukeva <> - Luovuus ja innovaatiot <> luovan talouden
ymparisto ja - Luovuust.eknukat ja innovaatio-
yhdyskunta- - Innovaatioalustat talou_den _
rakenne vahvistaminen

~ 7

KULTTUURI
Kulttuuri, sivistys ja oppiminen
luovan kaupungin voimavarana

Kuvio 1.4. Luovan kaupunkikehittdmisen teemoja.
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Luovan kaupunkikehittdmisen ytimessa on kysymys siitd, miten
luovuutta ja innovatiivisuutta voidaan vahvistaa paikallistasolla,
miten erityisesti luovien alojen ytimeen kuuluva kulttuuri voi toi-
mia taloudellisen lisdarvon tuottamisen valineena ja miten yh-
dyskuntien luovia kehittdmisprosesseja ja niihin luontaisesti liit-
tyvid konflikteja voidaan hallita. Kunta- ja aluetutkimuksen néako-
kulmasta luovien kehittamisprosessien hallinta on itse asiassa
keskeinen teema, joka vaikuttaa ratkaisevasti kehittamistoimin-
nan laatuun ja tuloksellisuuteen (ks. van Winden, 2008; Lange,
2009). Asiaa havainnollistaa edella esitetty kuvio.

Kuten edelld todettiin, timan luentosarjan painopiste on laajasti
ymmarrettyna talouden tai kdytannodssa elinkeinopolitiikan ja
yhdyskuntien elinvoimaisuuden alueella. Kasittely kohdistuu luo-
vuuden rooliin ja hyédyntamiseen taloudellista lisdarvoa tuotta-
van toiminnan edistamisessa.
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